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EN BREF

EN BREF
Le 248 Rapport
Annuel du Conseil

d'Administration
présente les états
financiers de la Société
au titre de 'exercice
2001, qui comprennent
le bilan au 31 décembra
et le compte des pertes
et profits au titre de
l'exercica clos. En outre, il contient les résultats de
I'année de souscription 1999 {close pour la premiére
fois), ceux des exercices précédents (1978 - 1998)
ainsi que les comptes des exercices 2000 et 2001
non encare clos,

Par ailleurs, il fait &tat de I'environnament commercial
dans lequel la Société a évolué au cours de la période
sous revue et contient le rapport du Commissaire aux
Comptes.

La Societa a enregistré au titre de I'exercice 2001 un
encaissement de primes brutes net d'annulations de
85.114.364 $EU contre 78.060.022 $EU en 2000, soit
une progression de 9,03%. A linstar de I'exercice
précédent, 'augmentation de sa part dans cerains
risquas de pointe, en l'occurrence des affaires
pétroligres et énergétiques en Afrique de I'Ouest et
du MNord, a nécessité ['achat d'une couverture
additionnelle. En conséquence, le volume des
rétrocessions est passe de 6.342.363 $EU en 2000 &
9.602.668 $EU, ce qui a donné lieu & une prime
conservée de 75.511.606 $EU (2000: 71.717.659
SEU) et un rafio de rétention de 88,72% contra 91,88%
l'année précédente. Aprés les ajustements relatifs au
mouvement des réserves, le volume des primes nettes
acquises s'est élevé a 66.162.798 SEU (2000;
67.121.108 $EU). Par ailleurs, un montant de
38.662.248 3EU a &té payé au fitre des sinistres nets
de recouvrements (2000: 37.108.052 $EU), tandis que
les ajustements relatifs au mouvement des réserves
pour sinistres en suspens ont porté le chiffre des
sinistres encourus a 35.373.470 $EU (2000
37.522.786 SEU). Aprés déduction des commissions
qui se sont élevees a 20.238.947 $EU, des charges
d’'un montant de 2.579.219 $EU et des frais de gestion
gui se sont chiffrés a 4.945.085 $EU, la Société a
enreqistré un excédent de souscription de 3.026.107
SEL (2000: 1.362.244 SEU) qui a &té transférg au

compte des pertes et profits,

Les produils de placements et revenus provenant
d'autres sources sont de 3.484.129 $EU (2000:
3.607.881 $EU) et les intéréts sur les dépdis de
réassurance de 1.093.433 SEU (2000: 1.053.485
$EU), tandis gu'une perte de change matérialisée da
285.990 $EU a été enregistrée au titre de I'exercice,
contre 305.327 $EU en 2000, engendrant ainsi un
profit de 7.317.679 $EU (2000: 5.718.283 $EU). Les
charges non imputées au compte des résultats
techniques d'un montant de 1.777.314 $EU (2000
1.437.003 SEU) ayant été déduites, le bénéfice net
s'eléve a 5.540.365 $SEU (2000: 4.281.280 $EU).

L'excedent des revenus sur les charges des années
de souscription 2000 et 2001 non encore closes, soit
48 437 972 $EU (2000: 39.089.074 $EU) a &1& reporté
a nouveau au fitre de la réserve pour risgues en cours,
conformément a la procédure comptable en vigueur,
Par ailleurs, la réserve pour sinistres en suspens, y
compris I''BNR, é&tait de 27.071.748 $EU (2000:
30.360.526 $EU) a la fin de 'exercice.

Les ajustements de conversion cumulés au titre de
l'exercice ont dégagé une perte non matérialisée de
4.663.586 $EU contre 4.776.068 SEU en 2000, dont
il a été déduit 1.000.000 $EU par transfert d'un
maontant équivalent a partir du compte des pertes et
profits. Comme par le passé, ce résultat a été porté
au bilan en tant qu'élément séparé des fonds propres,
en application de la norme comptable internationale
IAS 21. A |la date du 31 décembre 2001, les
ajustements de conversion cumulés s'élevaient par
conséguent & 13.217.544 SEU (2000:; 9.553.958 $EU).

Les fonds propres sont de 51.616.845 $EU au 31
décembre 2001 contre 50.048.859 $EU 4 la fin de
I'exercice précédent.

Le ralentissement de I'économie mondiale a été
accentué au cours de 2001, surtout aprés les tragiques
evénements du 11 septembre. L'essoufflement de la
locomotive américaine, perceptible en 2000, a été
margué pendant les B premiers mois de 'année, avant
qua cette économie ne soit déclarée en récession au
cours du dernier trimestre. Ce dernier quart de
l'exercice 2001 a été caractérisé au plan économigue
par 'effondrement du systéme économico-financier
et du régime politiqgue argentins, par suite de la misa
en oceuvre de choix de développement inadapta.
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Le Mouveau Partenariat pour le Développement
Africain (MEPAD) qui fait de l'intégration régionale et
la coopération internationale 'édifice sur lequel sera
béti le développement du continent, a été présenta
au monde industrialise 4 Génes. La construction
des infrastructures etla mise en valeur das ressources
humaines et naturelles ainsi que 'adoption de la
bonne gouvernance et la transparence en matiére
de gestion du bien public constituerant les principes
autour desqueals sarticuleront toutes les actions de
coopération internationale et de développement
régional intégré. La consolidation des groupements
sous-régionaux existants (CEDEAQ, CEMAC,
COMESA, SADC, UMA) semble avoir été retenue
comme étape initiale vers la constitution d'un grand
ensamble continental, & linstar de ce qui s'est fait en
Europe (Union Europgenne) ou est entrain d'étre
realisé en Amerigue du Nord (ALENA).

Dans celle perspective, la mise & niveau des
économies ou & tout le moins adoption de normes
communes de gouvernance demeure un passage
obligaé. En effet, bien que disposant de 'un des
meilleurs taux de retour sur investissement, I'Afrigue
voit son image de marque ternie par les guerres
civiles, le déficit démocratique, I'instabilité politique
ou par des fluctuations monétaires trop importantes
pour rassurer les investisseurs apporteurs de capitaux
privés directs étrangers. Or, & la suite de la baisse
drastique de l'aide publique aux nations pauvres -
mains de 0,20% au lieu de 0,7% du P.L.B. préconise
parles pays donateurs - cette forme d'investissement
reste la principale source de financement du
développement économigque.

Aussi, les pays africains se doivent de metire les
investisseurs en confiance gréce & un systéme
judiciaire &t un arsenal juridique fiables, s'ils veulent
renverser la tendance actuelle d'un flux négatif des
capitaux du continent: 1,06 $EU rapatriés au titre de
la détérioration des termes de I'échange, du service
de la dette, du transfert des bénéfices et de la
constitution de provisions excessives, pour 15EU
regu.

La mondialisation de I'économie et 'interaction des
politigues choisies par les nations ont pu &tre jaugees

& l'aune de l'onde de choc ressentie &4 travers le
monde entier par la destruction le 11 septembre des
tours jumelles du World Trade Centre. Non seulemeant
les pertes économigues engendrées par cet
événameant sont importantes (80 milliards $EU), mais
la géopolitiqgue mondiale semble avoir changé
durablement depuis.

Pour sa part, la communauté internationale des
assureurs aura a régler une bonne part de ces
sinistres, soit quelques 50 milliards $EU d'indemnités,
dont la plus grande partie sera prise en charge par la
réassurance professionnalle.

Cette catastrophe est intervenue & un moment ol le
long cycle d'un marche imernational trés concurrentisl
s'achevait sur plusieurs autres sinistres d'importance,
dont les tempétes en Europe, qui auront colté au
total prés de 28,6 milliards $EU en 1989. Entamée
50US ces auspices, 'annde 2001 a confirmé la
nécessité d'un retour au professionnalisme, seule
approche & méme d'assurer un rétablissement des
équilibres fondamentaux de l'industrie mondiale.

C'est dans ce contexte que I'Africa Re a vu sa bonne
note de sécurité financiére BBB reconfirmée par
Standard & Poor's, aprés un réexamen de foutes les
sociétés notées qui a pris en compte exposition de
chaque opérateur aux événements sus-mentionnas,
La Société Africaine de Réassurance, qui n'est pas
partie prenante directe & ce sinistre majeur, a
enregistré au cours de 2001 un chiffre d'affaires de
85,11 millicns $EU, en progression de 9,03% par
rapport & 'exercice précédent, tandis gue la parn des
cessions volontaires, obtenues grice a |'effort
marketing de la Direction et du Personnel, a
représenté 72,58% des primes comptabilisées.
Encore une fois, n'eussent &té les importantes
dépréciations de certaines monnaies de souscription,
I'accroissement du chiffre d'affaires aurait été de
15,40%. Cette performance a pu étre réalisée grice
a4 la conjugaison de plusieurs facteurs: des
acceptations plus importantes, une bonne
capitalisation, une stratégie de marketing efficace et
un relévement (certes modeste) des taux de
réassurance. Un montant de 41,76 millions $EU a
&té paye au litre des sinistres, représentant un ratio




ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET COMMERCIAL

de 49,06% et dégageant un bénéfice tachnigue de
3,03 millicns $EU, soit une amélioration de 122 80%,
par rapport & l'exercice 2000, En ajoutant 4 ce chiffre
la somme de 3,48 millions SEU au titre des produits
de placements, 1,09 millions $EU d'intéréts sur les
dépdts de réassurance, et en déduisant 0,29 millions
$EU de perte de change matérialisée ainsi que les
autres dépenses d'un montant de 1,78 million $EU, |
se degage un béndfice net de 5.5 millions $EU, duguel
gera paye un dividende de 2,50 $EU par action d'une
valaeur nominale de 100 $EU.

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET
COMMERCIAL

Au cours des années & venir et pendant longtemps,
F'an 2001 sera pour la plupart de dirigeants politiques
el autres opérateurs économiques, celui du
traumatisme dont I'onde de choc a été ressentie d'un
bout & l'autre de la planéte. Siles attentats du Warld
Trade Centre et
septembre ont permis aux Etats Unis d'affirmer plus

du Pentagone commis le 11

encore leur leadership politique et diplomatique a
travers le monde, I'année 2001 n'avait pas démarré
sur les meilleures auspices économiques. En effet,
aprés la croissance continue enregistrée depuis 1994,
lexercice 2001 a vu se confirmer le ralentissemeant
de I'économie américaine annoncée en 2000, tandis
gue la contagion gagnait les pays suropéens - a
l'exception notable de ['Irlande - qui a leur tour
s'engageaient dans une récession imprévue.

L'observateur économique retiendra de I'année 2001
les faits et éléments d'analyse suivants:

= décélération de I'économie & la suite da
l'essoufflement de la croissance amd ricaine,
alors que d'aucuns s'attendaient a voir
PEurope prendre le relais et devenir la
locomotive de la production mondiale de
biens et de service.

* engagement d'un nouveau cycle de
négociations multilatérales dans le cadre de
I'Organisation Mondiale du Commerce, ce
aprés I'achec de la conférence de Seattie at
la sensibilisation de cette Institution aux

précccupations des autres pays constatée
4 Doha.

*  ébauche d'une union économique africaine
sur fond de détérioration plus accentude des
lermes de I'échange, d'un manque criant
de capitaux préts & s'y investir et de
dépréciation parfois importante des

mannaies nationales,

*  raidissement du marché de la réassurance
en géneral, rétrécissement des capacités de
rétrocession en particulier, retour certes
timide mais indéniable des professionnels de
I'assurance aux fondamentaux de leur
metiar.

Décélération de la Croissance de
PFEconomie Mondiale

La chute brutale de la croissance de I'économie
américaing au cours des huit premiers mois de
l'exercice 2001 a eu un effet d'entrainement imprévu
et irésistible sur le reste du monde. La contraction
de cette dconomie entamée en mars a été
officiellement reconnue en novembre par la National
Bureau of Economic Research., Cette récession
mettait fin a prés d'une décennie d'expansion
économique caractérisée par une mondialisation
inéluctable, une envolée jamais égalée de la Bourse
de New York et une bulle spéculative batie autour de
la nouvelle économie, Les attentats du 11 saptembre
ne sont venus gue pour amplifier cette décélération.
Ce ralentissement s'est manifesté pendant de longs
mois par un net repli de I'activité industrielle (baisse
de 6%), un chdmage accru (perte de plus de 1.4
million d’emplois de septembre 2000 & janvier 2001)
et affectant 5,7% de la population active en novembre
de l'année sous revue. La baisse des revenus des
ménages a entrainé une chute de la consommation
et donc du commerce du gros et du détail.

Le Canada, plus proche voisin des Etats Unis qui
absorbent 85% des ses exportations, 0" a enragistré
qu’ une croissance inférisure a 1,5%,
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En Asig, a l'exception de la Chine (7% de croissance)
dont la demande intérieura reste forte, tous les autres
pays voient leur dépendance économique & I'égard
du commerce mondial et des exportations approfondir
le ralentissement, voire la récession importée
d’Amerigue du Mord,

Déja en crise depuis quelquas années, le Japon a
enregistré une régression en 2001, accentuant encore
un peu plus le déclin économique de la puissance
nippone. Malgré ses dénégations, I'Europe
occidentale a subi & son tour la récession en 2001,
méme si l'arrivée de 'Euro amoindrit les effets de ce
phenoméne, en cuvrant largement les perspectives
d'intégration el d'harmonisation des politiques
économiques des pays de I'Union Economique.
Premiére puissance esuropéenne, I'Allemagne est
antrée en récession depuis le printemps 2001 a la
suite du ralentissement brutal de I'essor économique
vers la fin de l'exercice précédent, en méme temps
gue les déficits budgétaires et publics avoisinaient la
sauil fatidique des 3% gue les différents pays se sont
engagés a ne pas dépasser dans le cadre du pacte
de stabilité et de croissance.

L'Amérique Latine a vu la crise argentine s'exacerber,
en provoguant des remous paolitiques et soclaux de
grande ampleur. Avec un taux de croissance inférieur
4 1.4% en 2001 et la rupture des grands equilibres,
I'Argentine s'est frouvée en cessation de paiement
de son énorme dette publique de prés de 130 milliards
$EU. Cette situation a rendu nécessaire un
réajustement de la parité entre la monnaie nationale
et le Dollar EU, confirmant ainsi la fragilité des liens
établis dans la mise en place d'un véritable partenariat
economigue.

Intégration Reégionale : Nouveau
Partenariat pour le Développement
Africain

Le Traité d’Abuja (Nigéria) signé en 1891 prévoyait la
création d'une Communauté Economique Africaine
qui, méme si elle fut pendant une décennie un voeu
pieux, semble désormais possible dans le cadre de
I'Union Africaine qui est appelée a succeder a
I'Organisation de I'Unité Africaine (OUA), s'appuyant
an cela sur les idéas et projets contenus dans le

Mouveau Partenariat pour le Développement Africain
(NEPADY).

L'aide internationale devrait ainsi permettre de
renforcer les infrastructures, développer les
ressources humaines et valoriser les richesses du
continent qui, & son tour, s'engagerait & faire de la
transparence et de la bonne gouvernance les crédos
de sa gestion quotidienne de la chose publique,

Cette nouvelle approche du développement adoptes
& Lusaka en juillet et présentée & Génes & lNoccasion
de la réunion du Groupe des 8, préfigure une sortie
de crise de I'Afrique, méme si les signes annonciateurs
perceptibles depuis quelgue temps ne semblent pas
étre pris en comple par les investisseurs et les
partisans irréductibles de la mondialisation pure et
dure,

En effet, tandis que les crises et conflits s'estompent
en Afrique de 'Ouest (Guinée, Libéria, Sierra Leane
et Cote d'lvoire) et du Centre (République
Démocratique du Congo et République du Conga),
se mettent progressivement en place des marches
communs sous-régionaux, préludes a la constitution
d'un unigque bloc économique cantinental.

De méme, ''mage du continent gagnerait & étre
davantage peaufinée, car si malgreé un retour sur
investissement qui compte parmi les plus élevés de
la planéte, I'Afrique n'attire pas assez de capitaux en
quéte de placement, c'est en raison surtoul de
I'instabilité politique, de la faiblesse du pouvoir d'achat
et des ravages de la corruption. A l'exception des six
nations gue sont le Botswana, I'Afrique du Sud, l'le
Maurice, la Tunisie, le Maroc et 'Egypte, le risgue-
pays est en moyenne éleve.

En outre, dans son rapport 2001 sur le
développement, la CNUCED rappelle gue 80% des
exportations de la région sont des matiéres premigres,
c'est-a-dire des produits non-osuvrés, donc sans
valeur ajoutée, Elle constate qu'a cours constants
(1980), la part de I'Afrique dans le commerce mondial
aurait été le double de ce qu'elle est aujourd’hul et
que le revenu par téte d'habitant serail de 50%
supérieur & son niveau actuel. La transformation sur
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place des matiéres premiéres produites par le
continent pourrait &tre une solution permettant &
I'Afrique d’ajouter de la valeur & ses exportations,
brisant par la méme occasion le cycle vicieux de son
extréme dépendance vis-4-vis de matiéres premiéres
aux cours trés fluctuants. Enfin, il est établi que pour
1$5EU investi c’est 1,06 $EU qui sort du continent,
réparti entre détérioration des termes de I'échange,
service de la dette, rapatriement des bénéfices ot
constitution de provisions excessives.

En 2001 la région africaine a connu une croissance
honorable mais insuffisante de 3%. Un bref rappel
des realisations individuelles de certains pays permet
de dresser un tableau éloquent de I'économie
continentale au titre de cette année.

En Afrigue du Nord, le Maroc a enregistré un taux de
croissance du PIB de 6% au lieu des 12% initialement
prévus, ce en raison des effets de la sécheresse et
d'une facture pétroliére trop élevée pour un pays qui
entre en competition avec des nations plus nanties
pour ses exporations agricoles et industrielles.

Grdce aux deux années (2000 et 2001) de hausse
continue du prix du baril de pétrole, I'Algérie a
engrange prés de 20 milliards $EU de devises, créant
ainsi un excédent commercial substantiel et un ratio
de service de la dette qui ne représente plus que 25%
des exportations, au lieu des 70% du début de la
précédente décennie.

La Tunisie a quant & elle réalisé un taux de croissance
de 5,2% au lieu des 8% projetés, alors que la Libye a
enregistré un niveau de réserves en devises de plus
de 15 milliards $EU, et que I'Egypte a accusé un
aggravement du ralentissernent économigue, surtout
aprés le 11 septembre et le manque a gagner de 2
milliards $EU qui en a résulté dans le secteur du
tourisme.

En Afrique de 'Ouest, la stabilité du Franc CFA n'a
pas propulsé I'économie, en raison de la faiblesse
des exportations et des Investissements Directs
Etrangers privés. La baisse du PIB (1% en 2001) en
Cote d'lvoire, le lourd fardeau du service annuel de
la dette du Nigéria (1,5 a 2,5 milliards SEU), le

maintien de la croissance du Sénégal (5%), la
production aurifére (2° producteur africain avec 34
tonnes) et une bonne récolte céréaliére au Mali aprés
I'abandon partiel da la culture cotonniére suite a la
baisse des cours, constituent autant de facteurs qui
donnent une image contrastée des performances
économiques de la sous-région.

S'agissant de I'Afrigue Centrale, un taux d'inflation
de 2% et une croissance économique de 5,5%
confirment les prédictions faites un an auparavant par
les organisations multilatérales quant au devenir du
Cameroun. Le Gabon tente d'assurer 'aprés pétrole
grace & une politique de transformation sur place du
bois, en méme temps qu'il poursuit son action
d'assainissement des finances publiques. Ainsi la
dette intérieure a été réduite de moitié et les arriérés
extérieurs apurés,

Le Kenya avec une augmentation du PIB de 0,4% et
la Tanzanie qui atteint 5,9% avec une inflation limitée
& 6%, restent les économie phares de la sous-région
orientale. L'embellie économigue de ce dernier pays
est attestee par les chiffres du service de la deftte (19%
des recettes en 2001 et 7,7% au cours des annédes a
venir) et les Investissements Diracts Etrangers privés
en augmentation (212 millions $EU contre 200 millions
en 2000).

Dans les pays de la SADC, il importe de mentionner
le niveau de croissance de I'Afrique du Sud qui n'a
até que de 2,6% au lieu des 3,5% prévus et les
altaques speculatives contre le Rand qui lui ont fait
perdre 36% de sa valeur par rapport au Dollar EU.,
Ces deux facteurs combinés n'ont pas attiré les
investisseurs, méme si les exportateurs et le secteur
du tourisme ont bénéficié de cette dépréciation
monétaire. Ainsi, les exportations automobiles en
direction du reste du continent ant augmenté de
18,3% en 2001, La faiblesse du Rand a aidé ces
ventes méme & destination des pays plus
industrialisés (Etats Unis, Japon, Australie, Nouvelle
Zelande, Hong Kong, Taiwan, Singapour etc.).
Cependant, les autres pays de la zone Rand
(Botswana, Lesotho, Namibie et Swaziland) ont pati
de cette baisse de la monnaie sud-africaine.
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A la suite des inondations de 'exercice précedent qui
ont interrompu son haut niveau de croissance, le
Mozambigue a de nouveal enregistré une progression
de 9.2% du PIB en 2001. Cette expansion est
amplifiée par un important flux d'Investissements
Etrangers Directs, méme s'il est partiellement éclipsé
par une contre-performance dans les seclteurs
traditionnels de Magriculture et de la péche.

Dans I'Océan Indien, l'le Maurice qui continue de
bénéficier d'une conjoncture économigue favorable
aprés la sécheresse de 1999, enregistre une
croissance économigue de 8,3% et une inflation de
4,4% seulement. Ces indicateurs onl été possibles
grace a l'industrie sucriére en forte prograssion (56%:),
un secteur du tourisme haut de gamme et une
démographie contrélée. De son coté, Madagascar a
connu des niveaux de réalisation performants dans
le secteur de la construction, de I'activité commerciale
avec une zone franche en plein rendement (25% de
croissance), des exportations en trés nette
augmentation (14%), notamment dans le secteur
textile qui a reussi une percée dans le marché
américain par suite des opportunités offertes par le
«African Growth & Opportunity Act». Toutes ces
performances ont abouti & une hausse de 6,7% du
PIB etune inflation de 1,8% seulement, des réserves
en devises excédant les prévisions et un déficit
budgétaire maitrisé.

Toutefois, la faiblesse de I'économie américaine
pourrait au cours des mois a venir handicaper les
pays africains exportateurs de produits textiles. Les
évenements du 11 septembre ont amplifié et accéléré
ce ralentissement qui a abouti 4 la récession actuelle,
mais ils ont en outre généré les indemnités les plus
importantas auxquelles l'industrie mondiale des
assurances a eu 4 faire face.

Vers un Retour aux Fondamentaux de
I'Assurance

Pendant longtemps encore, les assuraurs du monde
se souviendront de 2001 comme une année
codteuse, ce & la suite des sinistres du World Trade
Centre.

En effet, si le colt economique des destructions
pourrait se situer aux alentours de 80 milliards SEL,
la portion assurée s'éléverait semble-t-il entre 30 et
50 milliards SEU. Avant ce désastre, le sinistre le plus
important survenu du fait de I'homme, payé par les
assureurs a été celui du Piper Alpha (plate-forme
pétroliére en Mer du Nord) intervenu en 1988, etguia
colté 2,9 milliards SEU.

Aussi, devant lampleur d'un tel événement, les
professionnels de lassurance et en particulier les
réassuraurs ne pouvaient gu'imposer des termes et
conditions plus draconiens, d'autant que les pertes
accumulées tout au long du cycle baissier qui a
démarré en 1996 dans le sous-secteur de la
réassurance commandent une révision des politiques
de souscription: octroi  de couverture, fixation des
prix et disponibiliteé des capacités.

En effet, deja en 2000, & la suite des importantes
pertes subies I'année précédente (28.6 milliards $EU
de sinistres catastrophes) et des tempétes Lothard et
Martin qui ont frappé I'Europe du Nord, les réassursurs
professionnels avaient résolu d'appliquer au prochain
renouvellement la vérité des prix aux acquéreurs de
couverture en réassurance. C'est ainsi qu'au 1#
janvier 2001, le taux moyen mondial a augments de
16%, ce aprés un léger relévement de 7,2% en 2000,
la premiére majoration depuis 1994,

Plusieurs motifs étaient & l'origine de ces
redressements, dont:

I. le long cycle baissier commenceé en 1996 et
soutenu par les importants revenus réalisés dans
les places financiéres du monde entier; & titre
d'exemple 'assurance américaine a comptabilisé
au cours de ces années-la quelques 6,5 milliards
$EU de profits financiers;

ii. les réserves excessives constituées par nombre
d’assureurs et réassureurs leur ont permis de
subventionner les baisses tarifaires consenties &
leurs clients. Aussi, a mesure gue ces matelas
financiers s'épuisaient, les effets d'un retour sur
investissement en recul par rapport au milieu de la
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décennie, une détérioration des branches
responsabilité notamment et des sollicitations
financiéres nées des fusions et acquisitions opérées
au cours de cette périoda, se faisaient durement
sentir et obligaient les réassureurs a revoir leurs
politigues de souscription;

les tempétes de décembre 1999 survenues en
Europe du Nord ont codté 6,7 milliards $EU,
abligeant les souscripteurs a procéder 4 une rapide
evaluation de leurs engagements face aux
consequences des phénoménes naturels ainsi que
les colts de ces couverturas;

iv. la résurgence inattendue des sinistres liés a

'amiante a elle aussi entamé les réserves
prudemment constituées par les opérateurs de
l'assurance/réassurance.
Ceux-ci ont commence 'année 2001 avec une
situation financiére et technigue maoins favorable
qu'auparavant et ont vu la tendance s'exacerber
trimestre aprés trimestre jusqu'a la date fatidique
du 11 septembre 2001. Cela expligue les tentatives
de redressement tarifaire qui ont été entrepris par
certains réassureurs confortés dans leur approche
par les événements du World Trade Centre et la
chute des revenus financiers.

L'impact de ces événements (WTC) ne sera
pleinement connu et quantifié qu'au bout de plusieurs
années. Cependant, il ne fait pas de doute qu'ils ont
confirme la necessité d'appliquer en la matiére la vérits
des prix, méme si par ailleurs les ralévements de taux
n'ont pas répondu aux attentes, dans la mesure ol
des capitaux frais (16 milliards $EU) ont aussitot été
investis dans le secteur de la réassurance afin de
répondre & des besoins pressants de capacité.

L'assurance africaine qui fait partie intégrante de
lactivité mondiale, a elle aussi été frappée par les
conséquences de ce désastre, méme si 4 quelques
rares exceptions prés, elle n'est pas impliquée dans
le réglement des sinistres. Intervenant 4 un moment
ol elle parachevait certains changements structurels,
capitalistiqgues et réglementaires, la plus grande
catastrophe humaine assurée de tous les temps a
précipité ces mutations, Amorcé depuis peu, le retour

vers les pays d'origine de certains risques de
multinationales qui avaient été auparavant délocalisés
a eté confirmé,

La Sociéte Africaine de Réassurance (Africa Re) qui
demeure un acteur de la réassurance internationale,
a elle aussi subi indirectement les contrecoups de cette
catastrophe lors de 'achat de couvertures de
rétrocession pour I'exercice 2002,

Les amendements apportés 4 'Accord portant création
de la Sociaté et qui désormais ouvrent son capital aux
investisseurs et aux partenaires stratégiques non
africains a4 hauteur de vingt cing pour cent (25%)
consolideront & n'en pas douter 'option prise il v a
quelgues années, d'une souscription sélective et
prudente hors de son marché domestique. Forte d'une
connaissance approfondie de l'industrie africaine des
assurances, |'Africa Re s'estime & présent
suffisamment mire pour entreprendre la souscription
d'affaires hors de son territoire de prédilection, an
etablissant au besoin des relations de partenariat &
méme de |ui assurer une moisson béneéfique.

OPERATIONS

Cette partie est consacrée & l'analyse des résultats
de la Société en termes de chiffre d'affaires et de
sinistres payeés au titre de la période sous revue, Les
cessions volontaires y sont analysées, les avancées
significatives qui ont permis d'augmenter le volume
de ces cessions soulignées, et les sinistres enregistrés
par centre de production passés en revue. Les
performances réalisées reflétent la politique de
souscription prudente adoptée par la Société. Avec
son Siege & Lagos, ses trois Bureaux Régionaux et
autant de bureaux de souscription et'ou de contact,
elle est suffisamment proche de ses cédantes pour
répondre rapidement et plus efficacemeant & leurs
besoins.
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95% émanent du continent, ont été classées ainsi qu'il
suit, conformément & la pratique en vigueur:

. Incendie et Accident (Risques Technigues et
Automobile inclus)

. Maritime et Aviation, et

. Vie tandis que les centres de production
couvrent chacun une zone géographigue

spécifique:

* L'Afrique de 'Ouest Anglophone couverte par
le Siége;

. L'Afrique Francophone, Ouest et Centre, qui

reléve du Bureau Regional d'Abidjan ;

. L'Afriqgue du Nord géerée par le Bureau
Régional de Casablanca dont reléve
également le bureau de souscription du
Caire;

* L'Afrique Orientale et une partie de ['Afrique
Australe dont se charge le Bureau Régional
de MNairobi qui supervise aussi les bureaux
locaux de Johannesbourg et Maurice;

. L'Afrique du Sud et les marchés de la Zone
Rand que gére |le Bureau de Contact de
Johannesbourg, et

. L'Asie du Sud et les lles de I'Ocean Indien
couvertes par le Bureau de Port Louis
(Maurice).

OPERATIONS
Le tableau ci-aprés donne un apergu des résultats de la Sociéte,
DESCRIPTION (EN 000 $EU) 2001 2000
Brut | Retro Net Brut | Retro Net
PRODUCTION:
Primes (Nettes d’annulations) 85.114 9,602 | 75.512 | 78.060 6.342 | 71.718
Mouvement de la Réserve
Pour Risques en Cours (11.748) | (2.399) | (9.349) | (B.414) | (3.817) |(4.597)
Primes Acquises 73.366 7.203 | 66.163 | 69.646 2525 | 67.121
SORTIES DE PORTEFEUILLE:
Sinistres Payés 41.757 3.095 | 38.662 | 39.300 2192 | 37.108
Mouvement de la Réserve
Pour Sinistres a Payer (4.539) | (1.250) | (3.289) | (6.694) | (7.109) 415
Sinistres Encourus 37.218 1.845 | 35373 | 32606 | (4.917) | 37.523
Les affaires acceptées par la Société et dont plus de Production

Avec 85,11 millions $EU, la Société a souscrit au titre
de l'exercice financier 2001, un volume de primes en
progression de 9,03% par rapport au chiffre enregistre
an 2000 (78,06 millions $EU). Alinstar de 'exercice
précédent, cette hausse serait plus substantielle,
n'eussent été la concurrence de plus en plus forte et
la dépréciation de principales monnaies de
souscription par rapport au Dollar. Des mesures
approprigées ont été prises en vue de preserver cette
tendance & la hausse du chiffre d'affaires.

Evolution de I'encaissement de primes
brutes

Ainsi qu'il ressort du graphigue ci-dessous, I'évolution
de 'encaissemeant est restée constante au cours des
dix derniéres années. En effet, le volume de production
enregistré au titre de I'exercice 2001, soit 85,11 millicns
SEU, traduit une hausse annuelle moyenne de 8,68%
par rapport & 1992 (35 millions SEU), ce en dépitd'un
environnement commercial difficile.

EVOLUTION DE L'ENCAISSEMENT DE PRIMES

En milions $EL
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Il importe de souligner que I'évolution de la production
en monnaies originales a &té plus marquée, certains
marchés ayant réalisé des taux de croissance
supérieurs a 20%. A linstar de l'exercice précedent,
elle tient aux facteurs ci-aprés;

* la capaciteé de souscrire des parts plus importantes
de risques de pointe, suite 4 la restructuration du
programme de réassurance de la Société;

* un bon niveau de capitalisation confirmé par la
notation de sécurité financiére de Standard & Poor's,
qui a rendu lAfrica Re plus crédible aux yeux de
ses partenaires commerciaux;

-

une stratégie de marketing judicieuse visant &
promouvoir la croissance des cédantes & travers
des services de gualité; cette politigue a permis de
rapprocher l'linstitution de ses partenaires et de
relever le niveau des cessions volontaires;

* de meilleurs termes et conditions de réassurance
appligues au début de I'exercice el confirmés aprés
les évenements du 11 septembre.

Cessions volontaires

Depuis 1992, la composition du portefeuille a évolug
de maniére remarguable, partant de 39,77% de
cessions volontaires pour atteindre 72,58% en 2001.
Cette tendance favorable est I'aboutissement d'une
stratégie commerciale efficace visant entre autres &
augmenter le volume des affaires de cette nature.

Les tableaux ci-aprés, présentent une analyse
comparative des performances réalisées en 2001 et
2000,

EXERCICE FINANCIER 2001

: B

& |

7 5 ke

s 555

A =

# =5

& aon Fies

§ =

[ 4

g 20Fs

&

=

E o :

= AFUE R AR BFRICRE  AFRIHE DUERT TOTAL
AET O CENT Fr=n

| B cessions vouonmames [ cESmONS L GALES |

EXERCICE FINANCIER 2000

?s

2
&

2
£

&

=1

Fa
T

i

0

Typa de cession én % de Fencaissamint

AR (e L d AFFRDUE  APROLE [RTET ™
L 0 Lo GENT Rl

e e

L'écart considérable entre I"Afriqgue du Nord et les
autres centres de production tient au fait qu’un volume
important des affaires émanant de cette région est
constituée par des risques de pointe, et la Société n'a
pu souscrire que les parts abligatoires.

Répartition géographique

Le chiffre d'affaires réalisé par I'Afrigue Crientale et
Australe est en hausse de B,52% et s'éléve & 34,25
millions $EU, contre 31,56 millions $EU en 2000. Il
correspond a 40,24% de I'encaissement global (2000:
40,43%). Ce résultat s'explique d'autant que la région
reunit plus de 40% des pays du continent, dont des
marchés de taille comme I'Afrique du Sud, le Kenya
et Maurice. En outre, elle est couverte par trois bureaux
de souscription et/ou de contact. La production
enregistrée pour le compte de I'exercice 2001 se

répartit ainsi:

. Mairobi; 16,54 millions SEU
. Johannesbourg: 11,68 millicns SEU
. Maurice: 6,03 millions $EU

Tout comme 'année préceédente, 'Afrique du Nord
arrive en deuxiéme position avec un volume de primes
de 24,28 millions $EU, soit 28,53% de la production
totale de la Société, contre 30,39% en 2000, &t une
augmentation de 2,37% par rapport au chiffre de 23,72
millions SEU enregistré au titre de I'exercice antérieur.
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L'Afrigue de I'Ouest Anglophone est créditée de 12,46
millions SEU, soit 14,64% de la production totale, en
augmentation de 24,479 par rapport & 2000 (10,01
millions $EU et 12,82%). Cette hausse tient en partie
a la souscription d'un plus grand volume de primes.

Quant & I'Afrique Francophone, Ouest et Centre, elle
a souscrit 10,05 millions $EU représentant 11,81%
de I'encaissement global et una hausse de 4,25% en
comparaison avec l'exercice 2000 (9,64 millions $ EU
et 12,35%).

Le solde de 4,07 millions $EU équivalant & 4,78% de
la production de I'exercice sous ravue (2000: 4,01%)
provient du marché international. Il est en hausse de
30% par rapport au montant de 3,13 milions $EU
enregistré en 2000, L'ouverture du bureau du Caire
devrait permettre d'accroitre davantage fe volume du
chiffre d'affaires sur ce marché.

Les données fournies ci-dessus sont illustrées par
les représentations graphiques qui suivent:

EXERCICE FINANCIER 2001
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Le porteteuille de la Société est dominé par les affaires
Incendie et Accident, avec un chiffre de 64,18 millions
$EU, soit 75,41% de I'encaissement global, conftre
60,57 millions $EU et 77,59% en 2000.

L'encaissement réalisé au titre des affaires Maritime
at Aviation a été de 17,20 millions $EU, soit 20,21%
du chiffre d'affaires global (2000: 13,38 millions § EU
et 17,78%).

Le solde de 3,73 millions SEU (2000: 3,61 millions $
EU) provient de la branche Vie. Il représente 4,38%

de l'encaissement, contre 4,63% 'exercice précédent.
Le graphique ci-aprés illustre ce qui précéde:
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AUTRES REVENUS
Placements a long terme

Pour la premiére fois de son histoire, Shelter-Afrique
a déclaré un dividende au titre duquel la Société a
re¢u un montant de 7.255 $EU. L'Afreximbank a quant
& elle, payeé une somme de 9.589 $EU au méme titre,
mais & instar des exercices précédents, elle n'a pas
demandé l'acquittement des soldes relatifs aux
souscriptions a son capital. La seconde partie de la
contribution de la Société au projet d'informatisation
de I'Organisation des Assurances Africaines (OAA) a
été libérée au cours de I'exercice. Une fois réalise,
ce projet devrait avoir un impact positif sur lindustrie
africaine des assurances et améliorer le niveau
d'informatisation des petites et moyennes
compagnies du continent. L'Africa Re a souscrit une
part modeste — 33.691 3EU - du capital de la
Compagnie MNationale d'Assurance et de
Réassurance du Mali, ce conformément 4 la politique
de la Société en la matiére, 4 savoir prendre des
participations limitées dans certaines entreprises dans
le cadre de sa stratégie de développement.
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Revenus provenant de placements a
court terme et d'autres sources

Tandis que le volume des placements financiers s'est
accru de 20% en passant de 58,76 millions $EU en
2000 a4 70,61 millions au titre de I'exercice sous revue,
les revenus tirés de celle source se sont contractés
pour étre passés de 3,61 millions $EU a 3,48 millions
BEL au titre de la méme période. Dans la masure ol
une part importante du portefeuille est constituée par
des dépdts dont la période de maturité est inférieura
& 365 jours, la réduction genéralisée des taux d'intérét
intervenue en Europe et aux Etats Unis a directement
affecté les rendements. Avec une douzaine de baisses
décidées par la Federal Reserve en 2001, les taux
appliqués aux placements & court terme sont passés
de 6,5% au début de 'exercice & 1,75% & sa cldture,
soit leur plus bas niveau depuis 40 ans. Limpact de
ce phénoméne sur les ravenus de placements de la

Energétiques) se sont chiffrées & 0,33 million $EU
contre 0,17 million $EU en 2000, hausse qui résulte
de l'accroissement de leurs chiffres d'affaires.

SORTIES DE PORTEFEUILLE

Sinistralite

Le montant total payé au titre des sinistres s'éléve 4
41,76 millions $EU contre 39,30 millions SEU en 2000.
Il représente 49,06 % de la production globale, contre
50,35% l'exercice précédent.

Le montant des sinistres encourus (sinistres payés:
41,76 millions SEU et mouvement des réserves: 4,54
millions $EU) est passé a 37,22 millions $EU contre
32.61 millions $ELU en 2000 (sinistres payés: 39,30
millions $EU et mouvement des réserves: 6,69 millions
SEU).

Le tableau suivant donne un apercu de la
sinistralité,

RATIO DE SINISTRES BRUTS PAR BRANCHE - EXERCICE 2001
En Millions $EU

BRANCHE | AFFAIRES REGIOMALES

ACCEPTATIONS INTERNATIONALES

TOTAL

2000
D'AFFAIRE | A el | SRR 55 =33}
Sinistres Primes Ratio | Sinistres Primas Ratio Sinistres Primes [ Ratic | Ratio
| Encourus | Acquises | Sinist. | Encourus | Acquises | Sinist. |Encourus |Acquises | Sinist. | Sinist
W % % %o
Incendie & Accident = i T
(Risques technigues |
inclus) 24,86 5328 45, 56% 0,82 218 42.20% 25,78 85,406 45 44% 57.85%
Maritime & Aviation B.20 12,99 #3,13% o077 1,28 B 16% a4ar ) 14,27 B2 % 0.72%
— .l = !
Vie 247 3,63 GA,04% . 247 3,63 | GRO4% | BT12%
TOTAL 35,53 68,80 50,85% 1,69 3,46 48, 84% ara22 73,38 80, 74% A B

Société aurait été plus durement ressenti n'edt &té
Iapport d'actifs additionnels aux revenus fixes durant
le demier trimestre de 2000,

FPar conseéquent, les intéréts sur les dépdts se sont
réduits pour se situer 4 2,1 millons $EU contre 2,85
millions $EU en 2000, tandis que ceux générés par
les revenus fixes sont passés de 0,43 million $EU a
0,78 millions $ELU.

Toutes les surfaces & louer ayant été occupées,
l'immeuble du Siege génére un revenu de 0,24 million
EEU, contre 0,15 million $EU en 2000,

Les commissions pergues au titre de la gestion des
Fools Africains (Aviation/Risques Pétroliers et

Sinistralité par centre de production

* Le marché de I'Afrique de 'Ouest Anglophone a
enregistré un ratio de sinistres de 28 25%, en
baisse par rapport &4 2000 (37,95%);

= Avec 41 ,69%, celui de I"Afriqgue Francophone
(Cuest et Centre) est en hausse par rapport a
l'exercice précédent (37,71%);

* L'Afrique du Nord a vu son ratio passer de 46,37%
en 2000 & 52,76%,;

* Celui de I'Afriqgue Orientale et Australe s'est
amélioré en passant de 59,94% & 56,91%.
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OPERATIONS

Commissions et charges

Les commissions et charges se sont élevées 4 22 82
millions SEU, soit 30,22% de la prime nette contre
23,72 millions $EU et 33,07% en 2000,

Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement imputées au
compte des résultats techniques se sont chifirées a
4,95 millions $EU contre 4,52 millions $EU en 2000,
En application de la politique de recherche de cadres
africains de haut niveau et de fidélisation des
employes de la Sociétd, les émoluments du personnel
professionnel et des membres de la Direction ont &té
revus a la hausse. Ces ajustements ainsi que les
charges d'exploitation généralement élevées dans la
localité du Siége ont donné lieu & une hausse de
9,40% des frais de gestion dont le ratio est ainsi passé
de 6,30% en 2000 & 6,55%.

Autres dépenses non imputées au
compte des résultats techniques

Les dépenses afféerentes & I'Assemblée des
Actionnaires et aux réunions du Conseil
d’Administration se sont élevées a 0,42 million SEU
(2000: 0,39 3EU). Les amortissements se sont
chiffrés a 0,81 million $EU contre 0,59 million $EU
l'exercice précédent, du fait de l'amortissement du
nouveau logiciel de réassurance et de la nouvelle
residence de la Direction Geénérale. Une provision
de 0,50 million $EU a éta faite au titre des créances
douteuses.

RESULTATS DE L'ANNEE DE
SOUSCRIPTION CLOSE 1999

Conformément & la pratique en vigueur au niveau de
la Société, 'année de souscription 1999, qui était
restée ouverte pendant trois annéas consécutives a
eté definitivement close le 31 décembre 2001.

Le volume global de la prime brute enregistré au titre
de ladite année s'éléve a 71,43 millions $EU (1998:
62,85 millions $EU) dont 5,50 millions $EU ont éta
rétrocédés (1998: 3,5 millions SEU), ca qui a donné

ligu & une prime conservée de 65,93 millions $EU
(1998: 59,35 milions SEL). La hausse du volums
des sorties de portefeuille résulte de la rétrocession
speciale sur des acceptations plus élevées par rapport
a des risques de pointe, et de 'achat d'une couvertura
XL supplémentaire. Par conséquent, avec 92,30%,
le ratio de rétention est en baisse par rapport & 1998
(94 43%).

Les sinistres nets se sont élevés 4 30,65 millions SEU,
(1998: 28,08 millions $EU) soit un ratio de 46,49%
(1998: 47.31%), tandis que les commissions at
charges nettes se sont chiffrées 4 21,37 millions $EU,
contre 19,36 millions § EU en 1998, soit un ratio de
32,41% (1998: 32,62%).

Les frais de gestion de 'année en question &tant de
4,19 millions SEU {1998: 4,20 millions $EU), il se
degage un excédent de 9,72 millions SEU (contre 7,71
millions SEU I'exercice précédent). De ce chiffre, 5,66
millions $EU ont été affectés a la constitution d'une
provision pour sinistres en suspens et 'IBNR. Le
solde de 3,06 millions SEU représentant I'excédant
de souscription a été porté au compte des pertes et
profits.

RESULTATS DE
FINANCIER 2001

L’EXERCICE

La prime brute nette s'est chiffrée & 85,11 millions
BEU contre 78,06 milions $EU en 2000, soit une
hausse de 9,03%. Cette augmentation corrobore les
prévisions qui ont tenu compte de la dépréciation
constante des monnaies de transaction de la Socigté
gt de la forte concurrence qui a prévalu dans le
continent. Le relévement général des taux intervenu
lors des renouvellements de 2002 présage de bonnes
perspectives de croissance de la prime dans les
prochaines années. Ainsi gqu'il en a déja été fait
mention, un volume d'acceptations plus élevé an
Afrique du Nord et de I'Ouest conjugué 4 l'acquisition
d'une couverture XL spéciale ont conduit & une
hausse de 51% des rétrocessions dont le montant
est passé de 6,34 millions $EU en 2000, & 9,60
millions $EU. En conséquence, le volume de la prime
conservée s'est établi & 75,51 millions $EU (2000;
71,72 millions SEU), soit un ratio de rétention de
88,72% (2000: 91,88%).




OPERATIONS

Les sinistres payés nets de recouvrements se sont
élevés & 38,66 millions SEU (2000: 37,11 millions
$EU), soit un ratio de 51,20%, en légére amélioration
par rapport & l'exercice précédent (51,74). Les
commissions et charges, qui représentent 30,22%
de la prime nette (2000: 33,07%), se sont chiffrées a
22,82 millions $EU (2000: 23,72 millions $EU).

Les charges de souscription se sont chiffrées 4 61,48
millions $EU contre 60,82 millions $EU en 2000, et
les depenses de fonctionnement & 4,95 millions $EU.
Par conséquent, 'excédent des revenus sur les
charges est passe de 6,37 millions $EU en 2000, a
9,09 millions $EU. A la cibture de I'exercice, le niveau
des fonds de réserve était de 75,51 millions $EU, en
hausse de B,73% par rapport & 2000 (69,45 millions
$EU). Le bénéfice de souscription net s'éléve donc
& 3,03 millions $EU contre 1,36 million $EU en 2000.

Les produits de placements et revenus provenant
d'autres sources se sont éleves a 3,48 millions $EU
contre 3,61 millions $EU en 2000, tandis que les
intéréts sur les dépéts de réassurance sont passés
de 1,05 million $EU en 2000 a 1,09 milion SEU. Une
perte de change matérialisée de 0,29 million 3EU a
eté enregistrée contre 0,31 million I"'exercice
précédent, en légére baisse.

En conségquence, le bénéfice total réalisé par la
Sociéte pour le compte de l'exercice s'éléve 4 5,54
millions $EU contre 4,28 millions $EU en 2000,

AFFECTATION DES RESULTATS

Dans la mesure ol la Société n'a pas été directement
affectée par les sinistres consécutifs aux attaques
terroristes du 11 septembre, et qu'slle a entiérement
comptabilisé ceux de 'année 1999, il est permis
d'espérer que les résultats des prochains exercices
seront positifs. Soucieux de consolider davantage
l'assise financigére de la Société tout en rémunérant
le capital libéré par ses actionnaires, le Consail
recommande de répartir le résultat net ainsi qu'il suit:

* 2.770.183 3EU a la Réserve Génédrale
conformément & la Résolution N° 4/1992:

1.000.000 $EU & la réserve pour Ajusterment da
Conversion Cumulé:

700.000 SEU aux Autres Réserves;
614.938 SEU & titre de dividende au taux de
2.50 BEU par action souscrite et libérée d’une

valeur nominale de 100 $ELU;

1.389.227 $EU en report & nouveau.
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Le Directeur Général, les Ministres Kényan et Camerounais coupent le gateau du
25eme Anniversaire - Nairobi, Novembre 2001.

Cocktail offert par la Société a 'occasion de son 25&me Anniversaire - lle Maurice,
20 Novembre 2001.



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Chartered Accountants
1, Town Planning Way, lupeju
P.O. Box 965, Lagos

Migeria

Tel: + 234 1 4930720-4
Fax;  + 234 1 4970023
info @ awdeloitte . com

www. daloitte.com

Akintola Williams
Deloitte
& Touche

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE AFRICAINE DE REASSURANCE

Mous avons examing les états financiers ci-joints de la Société Africaine de Réassurance pour
l'exercice clos le 31 décembre 2001 et qui ont été préparés sur la base des politiques comptables définies
la page 30 du présent rapport. L'arrété des comptes reléve de la responsabilité des administrateurs. Notre
responsabilité est d'exprimer une opinion indepéndante sur les états financiers sur la base de notre audit.

Mous avons effectué notre audit conformément aux normes interationales de révision comptable. Un audit
comprend l'examen, sur la base de tests, d'évidence corroborant les montants et informations foumnies en
annexes aux états financiers. L'audit comprend également une évaluation des prévisions significatives et
jugements faits par les administrateurs lors de 'arrété des états financiers. |l consista également & s'assurer
que les politiques comptables de la société sont appropriées en la circonstance, qu'elles sont appliquées de
maniére constante et que les informations importantes sont foumnies en annexes aux états financiers.

Nous avons planifié et effectué notre audit de manigre a obtenir toutes les informations et explications gue
nous considerons comme suffisantes devant nous donner une assurance raisonnable que les états financiers
ne contiennent pas d'inexactitude significative. Nous estimons que notre audit nous donne une base raisonnable
pour notre opinion.

A notre avis, les états financiers donnent une image fidéle et sincére de la situation financiére de la Société

Africaine de Reassurance au 31 décembre 2001, des résultats de ses opérations et de son flux de trésorerie
pour 'exercice clos a celte date, en conformité avec les normes comptables internationales.

Lagos, Nigéria

15 avril, 2002

Deloitte Offices at: Abuja. Benln, Enugu. Jos, Kaduna, Kano Maiduguri. Cwerrl, Porl Harcourt
Touche

Tohmatsu Alist of partners’ names is availzble at 1 Town Planning Way. llupeju, Lagos.
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SOCIETE AFRICAINE

BILAN AU
| %\ .-,"_#.. i — = — =
A i ACTIF Note 2001 2000
-.1_)‘:%? - 'ﬂ——"&‘-‘--'b'%?//// s s
\@jﬂf _I:I____-_:_'.:-_:-'-' 55“ $EU
Caisse, Bangue et Placements a Court Terme 3 5872127 3.071.182
Placements 4 64.638.289 55.684.594
Montants dus par des Compagnies sur
Comptes de Réassurance 24315921 22 562.614
Depdls auprés des Cédantes 40.033.219 41.099.892
Debiteurs divers, Intéréts &chus et Charges
Payées d'avance 1.284.774 1.758.628

136.244.330 124.177.910

IMMOBILISATIONS 5 14.628.175 14.029.793

PART DES RETROCESSIONNAIRES
DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES 12 13.184.824 12.035.173

164.057.329 150.242.876

Musa AL NAAS
Président

Les notes annexées font partie intégrante de cet état

22




DE REASSURANCE
31 DECEMBRE 2001

PASSIF Note 2001 2000
SEU SEU
Autres Créanciers, Charges comptabilisées d'avance et Provisions 3.503.465 2.355.360
Dividende a payer & 1.293.076 725.819
Montants dus aux Compagnies sur des Comptes de
Réassurance 15.760.759 12.040.361
Dépdts dus aux Rétrocessionnaires 3.188.640 3.087.704
23.745.940 18.209.244
Emprunt & Long Terme 7 500.000
CAPITAL LIBERE 8 24.597.500 23.940.000
RESERVES
Primes d'émission d'actions 5.879.765 5.231.120
Réserve Générale 25.573.659 22.803.478
Autres Réserves 10 7.394.238 6.604.238
Profits non distribués 1.389.227 933.983
Ajustement de Conversion Cumulé 1 (13.217.544) (3.553.958)
27.019.345 26.108.858
FONDS PROPRES 51.616.845 50.048.859
RESERVE POUR SINISTRES A PAYER 12 B8.694.544 81.484.773
164.057.329 150.242.876

Bakary KAMARA
Directeur Général

Les notes annexees font partie intégrante de cet état




SOCIETE AFRICAINE

COMPTE DES PERTES ET PROFITS

DEPENSES Note ; 2001 2000
$SEU $SEU
Frais relatifs aux réunions de I'Assemblée
Générale et du Conseil d Administration 418,973 386.081
Honoraires du Commissaire aux Comptes 42.000 40.000
Amorissemeants 5 813835 593.785
Autres Charges et Provisions 502.506 417137
Profit de I'exercice 5.540.365 4.281.280
7317679 5.718.283
AFFECTATION:
Dividende proposé 6 614,938 -
Transfert 4 la Réserve Générale 9 2.770.183 2.140.6840
Transfert & la Réserve pour Fluctuation de Change 10 500.000 500.000
Transfert & la Réserve pour Fluctuation de Sinistres 10 200.000 200.000
Transfert au Compte de 'Ajustement de Conversion Cumulé 11 1.000.000 5.000.000
Profits & reporter au 31 Décembre 1.389.227 933.983
6.474.348 B.774.623

Les notes annexées font partie intégrante de cet état




DE REASSURANCE

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2001

REVENUS Py Note 2001 2000
SEU $EU
Excédent de souscription 3.026.107 1.362.244
Produits de placements et Revenus
provenant d’autres sources 3.484.129 3.607.881
Intéréts sur Dépdts de Réassurance 1.093.433 1.053.485
Perte de Change realisee (285.990) (305.327)
7.317.679 5.718.283
Report & nouveau au 1er Janvier 8933.983 4.493.343
Banéfice de I'exercice 5.540.365 4.281.280
6.474.348 8.774.623

Les notes annexées font partie intégrante de cet état
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SOCIETE AFRICAINE
COMPTE DES RESULTATS TECHNIQUES

CHARGES DE Opérations Opérations Opérations Opérations

SOUSCRIPTION Brutes Rétrocédées Nettes Nettes

2001 2000

$EU SEU $EU SEU

SINISTRES REGLES 41.756.772 3.094 524 38.662.248 37.108.052
Plus:

Provision pour Sinistres a la

fin de Maxercice 31.804.212 4.732.464 27.071.748 30.360.526

Moins:

Frovision pour Sinistres en

début d'exercice 36.342.990 5.982.464 30.360.526 29.945.792
SINISTRES DE L'EXERCICE 37.217.994 1.844.524 35.373.470 37.522.786
COMMISSIONS 22.844.104 2.605.157 20.238.947 21.858.572
CHARGES 2.626.746 47527 2.579.219 1.857.140

62.688.844 4.497.208 58.191.636 61.238.498
FRAIS DE GESTION 4.945.055 4.520.366

Excédent de Souscription Transféré
au Compte des Pertes et Profits 3.026.107 1.362.244

66.162.798 67.121.108

Les notes annexées font partie intégrante de cet état
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DE REASSURANCE
AU 31 DECEMBRE 2001

REVENUS DE Opérations

EGUSCEETIOH _— Brutes
$SEU

PRIMES NETTES

D’ANNULATIONS 85.114.364
Plus:

Fonds de Réassurance en

début d'exercice 45.141.783
Moins:

Fonds de Réassurance &

la cléture de 'exercice 56.890.332
PRIMES ACQUISES 73.365.815

ﬂpératin-l;s Opérations

Opérations

Rétrocédées Nettes Nettes

2001 2000

SEU $EU $EU

9.602.668 75.511.696 71.717.658

G6.052.709 39.089.074 34.492 523

8.452.360 48.437.972 39.089.074

7.203.017 66.162.798 67.121.108
66.162.798 67.121.108

Les notes annexées font partie intégrante de cet état
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SOCIETE AFRICAINE DE REASSURANCE
RESULTATS TECHNIQUES PAR BRANCHE:
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2001

Incendie et Maritime et Vie TOTAL TOTAL
Accident Aviation 2001 2000
$EU $EU SEU SEU $EU
Revenus de souscription:
Primes brutes 64.185.612 17.200.081 3.728.661 B5.114.364 78.060.022
Moins: Primes rétrocédées 7.424 290 2.178.378 . 8.602.668 6.342.363
56.761.322 15.021.713 3.72B6681 7551169 71.717.859
Charges de souscription:
Sinistres payés 30.285.427 6400558 1.976.263 38.662.248 37.108.052
Commissions 15.246 808 4.202.716 789.423 20238947 21.858.572
Charges 2.049.661 552125 {22.567) 2579.219 1.857.140
Frais de Gestion 3.729.117 999,307 216.631 4.945.055 4.520.366
51.311.013 12,154,706 2.950.750 66425469 65.344.130
Excédent des revenus sur les
charges 5.450.309 2.867.007 768.911 8.086.227 6.373.529
Reserve pour sinistres a payer
et fonds de réassurance:
Au 1er Janvier 49 484 438 16.297.915 3.667.247 69.449600 64.438.315
54.834.747 19.164.922 4.436.158 7T8.535.827 70.811.844
Au 31 Décembre (MNote 12) 50.184.951 21.060.711 4.264.018 75509.720 69.449.600
Excédent de souscription
transféré au Compte des
Pertes et Profits 4.749.756 (1.895.789) 172.140 3.026.107 1.362.244

Les notes annexées font partie intégrante de cet état




SOCIETE AFRICAINE DE REASSURANCE
ETAT DE VARIATION DE LA TRESORERIE (CASH-FLOW)
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2001

2001 2000 N W)
SEU $SEU -

CASH FLOW PRODUIT PAR LES OPERATIONS:
Bénéfice de l'exercice 5.540.365 4.281.280
Ajustements rapprochant le bénéfice aux
Liquidités nettes produites par les opérations: i =
Amartissemeants 813.835 593.785
(Flus-value)/Moins-value sur cessions d'immobilisations (5.9986) 21.983
Reéserve pour sinistres 4 payer et fonds de réassurance 6.060.120 5.011.285
Comptes courants débiteurs sur opérations de réassurance (1.753.307) 1.082.028
Dépots chez les cédantes 1.066.673 (4.651.968)
Débiteurs divers, intéréts courus et charges payées d'avance 474 B54 (130.679)
Comptes courants créditeurs sur opérations de réassurance 3.720.398 1.812.205
Dépdts dus aux rétrocessionnaires 100.9386 91.873
Autres creanciers, charges comptabilisées d’avance et provisions 1.148.105 1.668.385

11.625.618 5.298.897
Liquidités nettes produites par les opérations 17.165.983 9.580.177
Ajustements d'éléments non liquides portés au
Compte des fonds propres des actionnaires:
Ajusterment de Conversion Cumulé (4.663.586) (4.776.068)
CASH-FLOW PRODUIT PAR LES ACTIVITES
D’'INVESTISSEMENTS:
Produits de ventes d'immabilisations 5.996 4.613
Acquisitions d'immobilisations (1.412.217) (2.391.158)
Placements (8.953.695) (13.677.921)

(10.359.916) (16.064.466)

CASH-FLOW PRODUIT PAR LES ACTIVITES

FINANCIERES:

Produits de ventes d’actions 1.2306.145 455.873

Emprunt & long terme remboursé (500.000) (200.000)

Dividende payé (47.681) (219.400)
i 758.464 36.473

Augmentation (Baisse) Nette des Soldes en

Banque et en Caisse 2.900.945 (11.223.884)

SOLDES EN BANGQUES ET EN CAISSE:

Au ler Janvier - — — 3.071.182 14.285.066

Au 31 Décembre 5.972.127 3.071.182

Les notes annexédes font partie intégrante de cet état
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2001

NOTE 1
OPERATIONS

La Sociéte Africaine de Réassurance a été créée par
des Etats Membres de I'Organisation de I'Unité
Africaing et la Bangue Africaine de Développement
en tant qu'institution inter-gouverneamentale ayant pour
mission de :

(&) mobiliser des ressources financiéres a partir
d'opérations d'assurance et de réassurance;

]

placer les fonds ainsi mobilisés en Afrique pour
aider & accélérer le développement économigue
du continent; et

ic) promouvoir le développement de l'assurance et
de la réassurance en Afriqgue en favorisant la
croissance des capacités de souscription et de
rétention nationales, régionales et sous-
régionales.

NOTE 2
PRINCIPES COMPTABLES

Les principes comptables de la Société sont
généralement conformes aux normes adoptées par
le Comité International des Normes Complables et
aux pratiques en vigueur dans le secteur des
assurances. Les principales méthodes comptables
adoptées pour la préparation des présents états
financiers se résument ainsi qu'il suit :

(a) Comptabilisation des Revenus

Les primes et les charges de souscription sont
respectivement porées au crédit et au débit du compte
des résultats techniques sur avis des cédantes.
Lorsque les états financiers ne sont pas regus 4 la
cléture de 'exarcice, des estimations sont faites sur
la base des informations les plus récentes.

(b) Comptes des résultats techniques,
réserves pour sinistres a payer et fonds
de réserve

Les comptes des résultats lechniques sont tenus sur

la base de 'année de souscription. Les comptes de

chague année de souscription restent ouverts pendant
une période de trois ans au cours de laguelle

I'excédent des revenus sur les charges est verse dans

la réserve pour sinistres a payer. A ce moment, il est

généralement possible d'évaluer de fagon assez
précise les montants en suspens en vue de |a cléture
du compte et de la détermination du profit ou de la
perte de souscription. A la fin de la période de trois
ans, lorsgue les comptes techniques sont clos, les

résernves pour sinistres 4 payer sont portées dans le
compte des résultats techniques de 'année de
souscription concernée et un fonds de reéserve est
constitué pour faire face aux sinistres en cours. Le
niveau du fonds de réserve est reconsidére a la fin
de chague année a la lumigre de 'évolution des
primes el des sinistres, puis les ajustements
nécessaires effectués;

{c)Conversion des devises

Las comptes libellés dans les différentes monnaies
de transaction des Etats membres sont convertis dans
la monnaie de compte, le Dollar Etats Unis, aux taux
de cloture. Les dépenses de fonctionnement sont
converties aux taux en vigueur a la date a laquelle
elles ont &té engagées. Les ajustements de
conversion y relatifs non matérialisés sont enregistrés
comme un composant séparé des fonds propras. Les
différences de change faisant suite & des réglements
monétaires sont portées au compte des pertes et
profits.

(d) Placements

Les placements & court terme sont évalués au plus
bas de leur valeur amortie ou de leur valeur sur le
marché. Les placements a long terme sont évalués
au prix de revient sauf en cas de baisse persistante
du cours, auquel cas une provision pour dépréciation
ast constituée.

{e) Immobilisations et amortissements
Les immobilisations sont présentées au codt
d'acquisition, déduction faite des amortissements
cumulés. Les amortissements sont calculés selon la
méthode lindaire sur la base de la durée de vie des
immaobilisations; les taux annuels des amortissements
sont:
«  Terrains: neant
*  Biens immobilfers:
2% ou amortissement sur la durée du bail si celle-
ci est inférieure &4 50 ans
= Mobilier, installations ef équipements:
6,67% & 33,.33%
*  Matdriel de transport. 25%

(f) Débiteurs

Les comptes des débiteurs sont présentes a leur
valeur nette de réalisation; les deltes considérées
comme imécouvrables sont passées en perte.

(g) Frais de Gestion

Les frais de gestion sont repartis entre les différentes
branches sur la base des primes nettes et entidrement
imputés a 'annee de souscription an cours,




NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2001

NOTE 3
SOLDES EN CAISSE ET DEPOTS A COURT TERME

Est inclus dans ces soldes 'équivalent de 4.212.000 SEU (2000: 1.812,295 $EU) représentant des depdts a
court terme dans des monnaies d'Etats membres.

NOTE 4
PLACEMENTS

Sont incluses dans les placements ci-aprés exprimés a leur valeur nette, des obligations & taux d'intérét fixe
dont la valeur de marché au 31 Décembre 2001 est de 13.014.475 SEU (2000: 11.367.795 SEU).

2001 2000
SEU $EU
. Souscriptions a ital de Socigtés:
Shelter-Afrique 1.020.000 1.020.000
Participation & la Banque Africaine d'Import-Export 400.000 400.000
Autres (Compagnies non cotdes en bourse) 561.413 502.722
1.981.413 1.922.722
. Autres Placements
Obligations a taux d'intérét fixe 12.932.279 11.151.339
Dépdts & Court Terme 49724 597 42.610.533
62.656.876 53.761.872
64.638.289 55.684.594
MNOTE 5
IMMOBILISATIONS
Immobilier Biens Mobilier Matériel Total Total
en cours de immob- Installations de 2001 2000
réalisation iliers & Equip- Transport
ement
$SEU SEU $EU SEU SEU $SEU
VALEUR BRUTE
Au 1er Janvier 327906  11.011.451 4,548 494 477996 16.365.847 14.572.363
Acquisitions de 'exercice 748.014 67.640 537.457 59.106 1412217 2.391.158
Cesslons de 'exercice - - {41.528) - (41.528) (597.674)
Transferts de 'exercice (327 .906) 315.052 12.854 - - &

Au 31 Décembre 748.014  11.394.143 5.057.279  537.102 17.736.538 16.365.847

AMORTISSEMENTS CUMULES

Au 1er Janvier -

Daotation de 'exercice - 342.536 1.613.684 379.834 2.336.054 2.313.347
Reprise sur cessions - 205489 548.437 59.909 813.835 593.785
- {41.526) - (41.526) (571.078)

Au 31 Décembre 2 548,025 2120.595 439.743 3.108.363 2.336.054

VALEUR NETTE COMPTAELE
Au 31 Dsaéal.'nbre 748.014  10.846.118 2.936.684 97.359 14.628.175 14.029.793
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. La rubrique des biens immobiliars tient compte d'un montant de 8,24 millions $EU relatif & la construction
de l'immeuble du Siége principal de la Société dont 43% des locaux sont occupés par I'Africa Re et le
reste mis en location.

. Les immobilisations en cours de réalisation concernent I'mmeuble en construction du Bureau Régional
de Mairobi.

NOTE 6

DIVIDENDE A PAYER

2001 2000

$SEU $EU

Solde au 1er Janvier 725.818 945219
Dividende proposé 614.938 -

1.340.757 845.219

Montant payé au cours de l'année (47.681) {219.400)

Solde au 31 Décembre 1.293.076 725.819

NOTE 7
EMPRUNT A LONG TERME

Le solde qui restait & régler sur le prét souscrit auprés de Shelter-Afrique et desting au financement partisl
des travaux de construction de Nimmeuble du Siége de la Société a été entizrement remboursé au cours de
l'exercice.

NOTE 8

CAPITAL - ACTIONS ET CAPITAL LIBERE

(i) Lors de leur 23&me Réunion Annuelle Ordinaire tenue les 27 et 28 juin 2001, les Actionnaires ont
approuve une resolution modifiant la structure du capital et ramenant la valeur nominale de Paction de 10.000
4100 § EU. Par conséquent le capital autorisé de la Société a été porté a 100 millions $EU: il est divisé en

1.000.000 d'actions d'une valeur de 100 $EU chacune et réparti ainsi:

a) Quarante pour cent (40%) aux actionnaires de la Catégorie A, & savoir la Bangue Africaine de
Développement, les Etats membres de 'OUA ou leurs représentants;

b)  Trente-cing pour cent (35%) aux actionnaires de la Catégorie B, notamment les institutions d'assurance/
réassurance nationales ou de droit national;

c) Vingt-cing pour cent (25%) aux acticnnaires de la Catégorie C que sont les investisseurs privés ou
institutionnels.
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(i) Le capital libéré s'analyse ainsi qu'il suit:
2001 2000
$EU SEU

Capital alloué et souscrit 25.330.000 24.850.000

Capital appelé mais non libéré (732.500) (950.000)

Capital souscrit et libéré 24.597.500 23.940.000

NOTE 9

RESERVE GENERALE

2001 2000
$EU $EU
Solde au 1er Janvier 22803476 20.662.838
Transfert & partir du Compte des Pertes et Profits 2770183  2.140.840
Solde au 31 Décembre 25.573.659 22.803.476
MOTE 10
AUTRES RESERVES
Réserve pour Réserve pour Total Total
Fluctuation Fluctuation
de change de sinistres 2001 2000
SEU SEU $SEU SEUB
Solde au 1er Janvier 4,294,238 2.400.000 6.694.238 5.994.238
Transfert 4 partir du Compte des
Partas et Profits 500.000 200,000 T00.000 F00.000
Solde au 31 Décambra 4.794.238 2.600.000 7.394.238 6.694.238
MOTE 11
AJUSTEMENT DE CONVERSION CUMULE
2001 2000
SEU SEU
Solde au 1er Janvier 9.553.958 9.777.890
Ajustement de conversion pour l'annége 4.663.586 4.776.068
Transfert du Compte des Pertes et Profits (1.000.000) (5.000.000)
Solde au 31 Décembre 13.217.544 9.553.958

33




NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2001

NOTE 12

RESERVE POUR SINISTRES A PAYER ET FONDS DE RESERVE

Ces fonds représentent les résultats techniques des années de souscription non encore closes et les réserves
pour sinistres & payer au titre des années déja closes, s s'analysent comme swuit:

incendie & Maritime & Vie Total Total
Accident Aviation 2001 2000
$EU SEU SEU SEU SEU
BRUT
Fonds de Réassurance 41.025.476 14.402.271 1.462.585 56.890.332 45.141.783
Réserve pour sinistres a payer 20.514.356 8.488.423 2801433 31.804.212 36.342.990
61.530.832  22.890.694 4.264.018 B88.694.544 B1.484.773
MOINS: Part des rétrocessionnaires '
dans les provisions techniques 6.B67.117 1.585.243 - 8.452.360 6.052.703
Reserve pour sinistres en suspens  4.487.724 244740 - 4732464 5982464
11.354.841 1.820.983 - 13.184824 12.035.173
Réserve pour sinistres & payer et fonds .
de réassurance nets 50.184.991 21.060.711  4.264.018 75.509.720 659.449.600
NOTE 13
IMPOTS

La Société jouit d'une exonération d'impéts dans les marchés ou elle est présente, conformément &
I'Article 51 de 'Accord Portant Création de la Société. En conséquence, aucune dotation n'est prévue au
titre des impdts dans les états financiers.

NOTE 14

TRANSACTIONS AVEC LES COMPAGNIES ACTIONMNAIRES

Une partie des affaires de la Société est traitée avec des compagnies cédantes actionnaires de la Société.
NOTE 15

ENGAGEMENTS FINAMCIERS

Le montant des engagements relatifs aux projets d'investissement approuvés était de 2.189.619 $EU
(2000:1.516.192 SEU)

MNOTE 16

PROVISIONS POUR PASSIF EVENTUEL

La provision au titre du litige en cours (arbitrage) — qui n'apparait pas dans cet état — s'établit 4 2.090.000

SEU (2000: 2.090.000 $EU). Toutefois, I'Africa Re a organisé sa défense et les Administrateurs sont d'avis
qu'elle n'aura pas & payer de dommages.




